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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Para los cortes a 31 de diciembre de 2024 y 2025
Valores expresados en pesos colombianos ($COP)
NOTAS AL 31DIC 2025 AL 31DIC 2024
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes de efectivo 4 13.570.333 7.748.508
Deudores comerciales y otras cuentas por

cobrar 5 54.178.395 48.128.363
Inventarios 6 4.842.121 6.303.704
Total Activo Corriente 95.272.339 87.919.021

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad planta y equipo 7 99.088.110 99.088.110
Depreciacion acumulada /i (93.352.816) (89.429.292)
Total Activo no Corriente 5.735.294 8.658.818
TOTAL ACTIVO 78.326.141 70.839.393
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Para los cortes a 31 de diciembre de 2024 y 2025
Valores expresados en pesos colombianos ($COP)

NOTAS AL 31 DIC 2025 AL 31 DIC 2024
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 8 13.840.354 6.039.869
Pasivos por impuestos 10 995.000 355.000
Obligaciones laborales 11 2.473.986 4.299.586
Total Pasivo Corriente 17.309.340 10.694.455
TOTALPASIVO 17.309.340 10.694.455
PATRIMONIO
Capital social 12 32.000.000 32.000.000
Resultado del ejercicio 12 871.863 28.144.938
Resultados de ejercicios anteriores 12 28.144.938 0
Total Patrimonio 61.016.801 60.144.938
TOTAL PASIVO MAS
PATRIMONIO 78.326.141 70.839.393
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Para los cortes a 31 de diciembre de 2024 y 2025
Valores expresados en pesos colombianos (3COP)
NOTAS AL 31 DIC 2025 AL 31 DIC 2024
Ingresos de actividades ordinarias 13 259.123.336 365.564.370
Costos de ventas 14 (219.328.939)  (226.426.238)
Utilidad Bruta 39.794.397 139.138.132
Gastos de administracion 15 (29.526.029) (77.218.821)
Gastos de ventas 16 (6.491.370) (8.311.773)
Utilidad Operacional 3.776.998 53.607.538
Ingresos no Operacionales 0 0
Gastos no Operacionales 17 (2.435.671) (10.307.633)
Utilidad antes del Impuesto 1.341.327 43.299.905
Provision para impuesto de renta 18 469.465 15.154.967
RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 871.863 28.144.938
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Para el periodo del 1 enero al 31 de diciembre de 2025
Valores expresados en pesos colombianos (SCOP)
CONCEPTO ) ] Resultados Resultado del TOTAL
Capital Social Reservas L.
VEASE NOTA 9. Acumulados Ejercicio PATRIMONIO
SALDOS Al 31 DE DICIEMBRER 32.000.000 0 0 28.144.938 60.144.938
2024
Traslado Utilidad 2024 a
Acumulados 0 0 28.144.938 (28.144.938) SO0
Resultado Neto del Ejercicio 2025 0 0 0 871.863 871.863
ZS;EOS AL 31 DE DICIERGERERE 32.000.000 0 28.144.938 871.863 61.016.801
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Para el periodo del 1 enero al 31 de diciembre 2025
Valores expresados en pesos colombianos ($COP)
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion 2025 ($)
Utilidad Neta del Ejercicio 871.863
(+) Gasto por Depreciacion 3.923.524
Efectivo generado antes de cambios en capital de trabajo 4.795.387
Cambios en capital de trabajo:
(Aumento) / Disminucién en Cuentas por Cobrar (Cartera) (3.870.547)
(Aumento) / Disminucién en Inventarios (717.900)
Aumento / (Disminucion) en Proveedores 7.800.485
Aumento / (Disminucién) en Obligaciones Laborales (1.825.600)
Aumento / (Disminucion) en Impuestos y Gravamenes 640.000
Efectivo Neto Provisto por Actividades de Operacion 6.821.825
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Adquisicion de Propiedades, Planta y Equipo (Centrifuga) (1.000.000)
Efectivo Neto Usado en Actividades de Inversion (1.000.000)
Aumento Neto en Efectivo y Equivalentes 5.821.825
Efectivo y Equivalentes al inicio del afio (2024) 7.748.508
Efectivo y Equivalentes al final del afio (2025) 13.570.333
A
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Nota 1. Entidad reportante y cambio de control accionario

1.1. Constitucion y Naturaleza Juridica: MEDICAL LAB IPS S.A.S. es una sociedad de
naturaleza comercial, del tipo de las Acciones Simplificadas (S.A.S.), constituida mediante
Documento Privado de Accionista Unico el dia 18 de junio de 2013. Su registro legal se
formaliz6 ante la Camara de Comercio de Bogotéa el 20 de junio de 2013, bajo el nimero
01740785 del Libro IX. De acuerdo con sus estatutos, la vigencia de la persona juridica es
indefinida y su objeto social principal consiste en la prestacion de servicios de salud, apoyo
diagndstico y laboratorio clinico.

1.2. Transicién de Control Accionario (Cesién de Acciones): Durante el periodo contable
2025, la estructura de propiedad de la Compariia fue objeto de una reestructuracion total.
Segun consta en el Asiento No. 001 del Libro de Registro de Accionistas, el dia 3 de
diciembre de 2025 se inscribio formalmente la cesion total del capital social.

En virtud de este acto, la sefiora Maria Cristina Baquero Gonzélez (quien figuraba como
accionista hasta esa fecha) cedi6 la totalidad de sus 16.000.000 de acciones ordinarias a favor
de la sefiora ELVIRA IRENE GOMEZ RIVEROS. Como consecuencia de esta transaccion,
la sefiora GOmez Riveros asume el control absoluto de la entidad en calidad de Accionista
Unica, siendo la titular del 100% del capital suscrito y pagado, el cual asciende a la suma de
$32.000.000 COP.

Nota 2. Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional
de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para PYMES),
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), y adoptada en
Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 y sus decretos reglamentarios (Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios).

2.1 Base de Medicion:

Los estados financieros se han elaborado sobre la base del costo historico, excepto por
aquellos instrumentos financieros o activos que requieran medicion al valor razonable de
acuerdo con las politicas contables de la Compaifiia.

2.2 Hipdtesis de Negocio en Marcha:

A pesar de las variaciones operativas derivadas del proceso de transicién administrativa
reveladas en el cuerpo de estas notas, la nueva gerencia ha evaluado la capacidad de la
Compafiia para continuar operando en el futuro previsible. Basados en la ausencia de pasivos
financieros, la optimizacion de los costos de administracién y el plan estratégico de mercadeo
proyectado para el afio 2026, la administracion concluye que la entidad tiene la capacidad de
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continuar como un negocio en marcha, y por lo tanto, los estados financieros han sido
preparados bajo esta base.

2.3 Moneda Funcional y de Presentacion:

Las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en Pesos Colombianos ($ COP),
la cual es la moneda funcional y de presentacion de la entidad, por ser la moneda del entorno
economico principal en el que opera.

Nota 3. Principales politicas contables

Las politicas contables mas significativas aplicadas por MEDICAL LAB IPS S.A.S. en la
preparacion de sus estados financieros son las siguientes:

3.1 Efectivo y Equivalentes de Efectivo: Incluye los saldos en caja, depdsitos a la vista en
entidades financieras y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con vencimientos
originales de tres meses 0 menos, que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios
en su valor.

3.2 Deudores Comerciales y Cuentas por Cobrar: Las cuentas por cobrar (principalmente
servicios prestados a EPS y particulares) se miden inicialmente al precio de la transaccion.
Posteriormente, se miden al costo amortizado menos la estimacion por deterioro del valor.
La gerencia evalua al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva
de que la cartera esta deteriorada.

3.3 Propiedad, Planta y Equipo: Los equipos médicos, de laboratorio, de computo y muebles
se reconocen al costo histérico menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro. La depreciacién se calcula por el método de linea recta a lo largo de la vida util
estimada de los activos, la cual es revisada anualmente.

3.4 Reconocimiento de Ingresos: Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen cuando
la entidad transfiere el control de los servicios prestados (apoyo diagnostico, laboratorio,
consulta externa) al cliente, por el importe que refleja la contraprestacion a la que la IPS
espera tener derecho.

Nota 4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo y equivalentes al 31 de diciembre se detalla a continuacion:

CODIGO CUENTA
CONTABLE

NOMBRE CUENTA CONTABLE

AL 31/12/2025

AL 31/12/2024

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

1

ACTIVO CORRIENTE

n

Efectivo y equivalentes

13.570.333

7.748.508

$5.821.825

75%

1105

Caja

1.159.160

605.600

$553.560

91%

1120

Cuentas de ahorro

12.411.173

7142908

$5.268.265

74%

4.1. Composicion y Naturaleza:

El rubro de Efectivo y Equivalentes de Efectivo representa los recursos de liquidez inmediata
con los que cuenta la IPS para el desarrollo de su objeto social. Al cierre del ejercicio 2025,
el 91% de los recursos se encuentran depositados en cuentas de ahorro en instituciones
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financieras de primer nivel (Davivienda y AV Villas), lo cual minimiza el riesgo de
contraparte.

4.2. Analisis de la Caja General: El saldo registrado en Caja General por valor de $1.159.160
corresponde a recaudos operativos recibidos en efectivo durante los Gltimos dias del cierre
contable. El incremento del 91% en este rubro respecto al afio anterior obedece a ingresos
percibidos que, por cortes administrativos y horarios bancarios, no fueron consignados en las
cuentas institucionales antes del 31 de diciembre. Estos valores fueron debidamente
legalizados y depositados en los primeros dias del mes de enero de 2026.

4.3. Gestion de Bancos y Rendimientos: Los saldos en Bancos en moneda nacional muestran
un crecimiento del 73.7%, pasando de $7.142.908 a $12.411.173. Este fortalecimiento de la
posicion monetaria es resultado de una gestidn eficiente en el cobro de cartera a entidades
promotoras de salud y particulares, permitiendo a la entidad cubrir sus pasivos corrientes con
recursos propios.

4.4, Restricciones al Efectivo y Riesgo de Mercado:
La Administracion certifica que:

e Inexistencia de Restricciones: Al cierre del periodo, no existen embargos,
pignoraciones, dep6sitos en garantia ni ninguna otra restriccion legal o administrativa
que limite el libre uso de los saldos de caja y bancos.

e Riesgo Cambiario: La totalidad de los saldos estdn denominados en Pesos
Colombianos (COP). La entidad no realiza operaciones en moneda extranjera ni
mantiene saldos en doélares, por lo que no existe exposicidn al riesgo de diferencia en
cambio.

Nota 5. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El saldo de este rubro al 31 de diciembre se desglosa de la siguiente manera:

°°2}§,§’T§§E§TA ’ NOMBRE CUENTA CONTABLE ’ AL 31/12/2025 ’ AL 31/12/2024 Xg';'&?&?: ‘ V:‘ERL':ﬁ'\‘I)I{‘ ’
13 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 54.178.395 48.128.363 $6.050.032 13%
1302 Clientes nacionales facturacion radicada 10.308.200 9.197.650 $1.110.550 12%
1306 Giros para abono a cartera pendientes de aplicar (CR) 0 2.325.400 - $2.325.400 -100%
1330 Anticipos, avances y depositos 7.902.195 32.478.913 - $24.576.719 -76%
1360 Reclamaciones 35.968.000 543.400 $35.424.600 6519%
1399 Provisiones (0] 3.583.000 - $3.583.000 -100%

5.1. Gestion de Cartera y Reclamaciones: Dentro del saldo de clientes, se identifica una
porcion significativa correspondiente a un contrato de prestacion de servicios que ha
finalizado formalmente. Debido a que los servicios ya fueron efectivamente prestados pero
se encuentran en proceso de conciliacién administrativa y soporte documental para su
facturacion final, la entidad ha procedido a clasificarlos como Cuentas en Reclamacidn. Esta
gestion busca sanear la cartera corriente y segregar aquellos saldos que requieren un tramite
administrativo especial para su recaudo efectivo.
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e 5.2. Anélisis de Antigiedad y Politica de Deterioro: Al corte del ejercicio, se
identifican saldos con una antigliedad superior a 90 dias. No obstante, en
cumplimiento de la Seccién 11 de la NIIF para PYMES, la administracion ha
determinado no reconocer un deterioro de valor (provision) sobre estos saldos por las
siguientes razones técnicas:

e Los saldos corresponden a servicios recientemente formalizados en la contabilidad
tras el proceso de empalme administrativo.

e Existe una expectativa cierta de recaudo basada en la calidad de los deudores

e La mora no obedece a una incapacidad financiera del deudor, sino a procesos de
auditoria de cuentas médica internos.

5.3. Anticipos de Impuestos y Saldos a Favor: El rubro de anticipos por $3.615.378 esta
integrado por:

Autorretenciones: Practicadas por la propia entidad sobre sus ingresos gravados.
Retenciones en la Fuente: Practicadas por los clientes al momento de los pagos.

Dichos valores constituyen un derecho a favor de la IPS que sera compensado en las
declaraciones de renta de los periodos subsiguientes, optimizando el flujo de caja tributario.

5.4. Politica de Castigo de Cartera: La IPS mantiene una politica de monitoreo constante. En
caso de que se agoten todas las instancias de cobro administrativo y juridico, y se determine
técnicamente que un saldo es incobrable, la entidad procedera con el castigo directo de la
cartera contra los resultados del ejercicio, previa autorizacion de la Gerencia y cumpliendo
con los requisitos legales correspondientes.

Nota 6. Inventarios

El saldo de inventarios al 31 de diciembre, representados por insumos para la prestacion de
servicios de salud y mercancias para la venta en el area de Optica, se detalla a continuacion:

CODIGO CUENTA VARIACION VARIACION
CONTABLE ‘ NOMBRE CUENTA CONTABLE I AL 31/12/2025 ‘ AL 31/12/2024 1 ABSOLUTA ’ RELATIVA ‘
14 Inventarios 4.842.121 6.303.704 - $1.461.584 -23%
1421 Materiales reactivos y laboratorio 4.842121 5.573.414 - $731.294 -13%
1455 Materiales, repuestos y accesorios 0 730.290 - $730.290 -100%

6.1. Sistema de Valuacion y Medicion: La Compafiia valora sus inventarios de laboratorio
utilizando el método PEPS (Primero en Entrar, Primero en Salir). Bajo esta metodologia, el
costo de los reactivos consumidos en la operacion diaria corresponde a los precios de las
adquisiciones mas antiguas, mientras que las existencias que permanecen en el balance al
cierre del ejercicio se encuentran valoradas a los precios de las compras mas recientes. Los
inventarios se miden al costo o al valor neto realizable, el que sea menor.

6.2. Gestion de Insumos Criticos y Reactivos: Dada la naturaleza misional de la IPS, la
gestion de inventarios estd enfocada en el abastecimiento técnico del laboratorio. El rubro
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estd compuesto por reactivos quimicos, pruebas diagnosticas, medios de cultivo y material
descartable. La administracion aplica controles de:

e Semaforizacion de Vencimientos: Control visual y sistémico para garantizar que los
reactivos con fecha de caducidad méas cercana sean los primeros en utilizarse en el
procesamiento de muestras.

e Cadena de Frio: Monitoreo constante de temperatura para aquellos insumos
biolégicos que requieren condiciones especiales de almacenamiento, asegurando la
confiabilidad de los resultados clinicos.

6.3. Verificacion Fisica y Conciliacion: Al cierre del periodo, se realizé una toma fisica
integral de los insumos existentes en bodega y areas de toma de muestras. Los resultados
fueron conciliados con los saldos del software contable, garantizando que la cifra reportada
corresponde a la realidad fisica de los materiales disponibles para la operacién del afio 2026.

Nota 7. Propiedades, planta y equipo

El saldo del valor bruto de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre, destinados a
la operacion administrativa y misional de la IPS, se detalla a continuacion:

CODIGO CUENTA
CONTABLE

NOMBRE CUENTA CONTABLE

‘ AL 31/12/2025 ’ AL 31/12/2024 ‘

VARIACION
ABSOLUTA

VARIACION
RELATIVA

15

Propiedades, planta y equipo

5.735.294

8.658.818

- $2.923.524

-34%

1528

Equipo de computo y comunicacion

41.998.302

41.998.302

$0

0%

1532

Maquinaria y equipo medico cientifico

57.082.808

56.089.808

$1.000.000

2%

1592

Depreciacion acumulada

-93.352.816

-89.429.292

- $3.923.524

4%

7.1. Composicion y Naturaleza: Durante el ejercicio 2025, la Compafiia no presenté adiciones
(compras) ni retiros (bajas o ventas) en su propiedad, planta y equipo. El 69% de los activos
fijos de la entidad esta representado por el Equipo Médico-Cientifico, el cual incluye los
analizadores, centrifugas, microscopios y demas dotacion técnica requerida para el
procesamiento de muestras en el laboratorio clinico y apoyo diagndstico.

Adiciones y Movimientos del Periodo: Durante el ejercicio 2025, la Compafiia realizé una
inversion estratégica en activos fijos por valor de $1.000.000, correspondientes a la
adquisicion de una centrifuga de laboratorio. Esta adicion al rubro de Equipo Médico-
Cientifico tiene como objetivo fortalecer la capacidad de procesamiento del laboratorio y
asegurar la autonomia técnica en el analisis de muestras.

7.2. Analisis de la Variacidn en Depreciacion: La depreciacion se calcula bajo el método de
linea recta. Es de suma importancia revelar que el gasto por depreciacion reconocido en el
Estado de Resultados de 2025 fue de $3.923.524, lo que representa una disminucion
significativa frente al gasto registrado en 2024 ($15.694.097). Esta reduccion obedece a que
un volumen representativo de los equipos (especialmente los de computo y oficina)
alcanzaron el final de su vida Gtil contable y se encuentran totalmente depreciados en los
libros financieros; sin embargo, contintan en perfectas condiciones de operatividad y siguen
generando beneficios econdmicos para la IPS.
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7.3. Mantenimiento y Operatividad (Habilitacion en Salud): En cumplimiento de la
normatividad vigente del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en Salud (SOGCS), la
IPS ejecuta un estricto cronograma de mantenimiento preventivo y calibracion metrologica
para todo su equipo médico-cientifico. Estos mantenimientos garantizan la confiabilidad de
los resultados diagnosticos y prolongan la vida Gtil técnica de los activos mas alla de su

estimacion contable inicial.

7.4. Restricciones y Deterioro: Al 31 de diciembre de 2025, la administracion certifica que
la propiedad, planta y equipo:

e No presenta indicios de deterioro por dafio fisico u obsolescencia tecnoldgica.
e No se encuentra pignorada, embargada, ni otorgada como garantia del cumplimiento
de obligaciones financieras o legales.

Nota 8. Pasivos corrientes (obligaciones a corto plazo)

La estructura de las obligaciones de la Compafiia con exigibilidad menor a un afo, al 31 de
diciembre, se detalla a continuacion:

‘3025?1_3&"“ I NOMBRE CUENTA CONTABLE ‘ AL 31/12/2025 ‘ AL 31/12/2024 I ‘;g“s'gflﬁ;‘ I V&“&%‘\% ‘
2 PASIVO CORRIENTE
22 Proveedores 13.840.354 6.039.869 $7.800.485 129%
2205 Nacionales 13.840.354 6.039.869 $7.800.485 129%
24 Impuestos, gravamenes y tasas 995.000 355.000 $640.000 180%
2365 Retencion en la fuente e impuesto de timbre 995.000 355.000 $640.000 180%
25 Obligaciones laborales 2.473.986 4.299.586 - $1.825.600 -42%
2505 Nomina por pagar 1.509.620 [0} $1.509.620 100%%
2510 Cesantias consolidadas 924.493 3.838.916 -$2.914.423 -76%
2515 Intereses sobre cesantias 39.873 460.670 - $420.797 -91%

8.1. Proveedores Comerciales: El rubro de proveedores nacionales corresponde a las
obligaciones adquiridas con laboratorios y casas matrices por la compra de reactivos,
calibradores y material médico-quirurgico. El incremento del 129% frente al afio anterior
obedece a una decision gerencial estratégica: durante los meses de transicion por el cambio
de administracion (mencionado en la Nota 1), se incrementaron las compras a credito de
insumos criticos para garantizar un stock de seguridad y asegurar la continuidad
ininterrumpida del procesamiento de muestras de laboratorio en los primeros meses de 2026.

Concentracion del Pasivo: Al cierre del ejercicio, el 63% de la deuda comercial ($8.707.769)
se encuentra concentrada en un unico proveedor estratégico (LABIN COLOMBIA SAS). La
cartera con proveedores se encuentra al dia y dentro de los plazos de crédito otorgados (30 a
60 dias), sin presentar saldos en mora.

8.2. Obligaciones Laborales: El saldo registrado por $2.473.986 corresponde exclusivamente
a la causacion de provisiones de prestaciones sociales consolidadas al corte de diciembre
(cesantias, intereses sobre cesantias y vacaciones). La administracion certifica que al 31 de
diciembre de 2025, la IPS no presenta pasivos en mora por concepto de némina, salarios
atrasados o aportes a la seguridad social y parafiscales, reflejando un saneamiento efectivo
de la carga laboral frente al afio 2024.
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8.3. Impuestos, Gravdmenes y Tasas: Este saldo por valor de $995.000 est4 compuesto en su
totalidad por las retenciones en la fuente a titulo de renta practicadas por la Compafiia a sus
proveedores y contratistas durante el mes de diciembre de 2025. Estos valores fueron

declarados y consignados oportunamente a las autoridades tributarias en los plazos
establecidos en enero de 2026.

8.4. Inexistencia de Obligaciones Financieras: La gerencia revela que la entidad no tiene
pasivos con el sector bancario (préstamos, pagarés, tarjetas de crédito corporativas o
sobregiros). Toda la operacion corriente esta siendo apalancada mediante la financiacion
natural de los proveedores y el recaudo de cartera.

Nota 9. Patrimonio

El patrimonio de la Compafiia al 31 de diciembre se encuentra conformado de la siguiente
manera:

COMIGOICTIENES ‘ NOMBRE CUENTA CONTABLE

LEE ‘ AL 51/12/2025 ‘ AL 3112/2024 ‘

VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA

3 PATRIMONIO

31

Capital social

32.000.000

52.000.000

$0

0%

36

Resultados del gjercicio

871.863

28.144.938

- $27.273.076

-97%

37

Resultados de ejercicios anteriores

28.144.938

0

$28.144.938

100%

9.1. Capital Social: Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, el capital suscrito y pagado de la
entidad asciende a $32.000.000, representado en acciones ordinarias de valor nominal
uniforme, totalmente liberadas.

Nota de Transicion: Tal como se revelo en la Nota 1, durante el afio 2025 se formalizo la
venta del control accionario de la IPS. ES importante precisar que esta operacion consistio en
la enajenacidn de las acciones en circulacion entre accionistas privados, sin que se realizaran
nuevas emisiones de acciones, inyecciones de capital fresco o capitalizaciones de pasivos
durante el periodo. Por lo tanto, la estructura del capital social nominal permanece inalterada
en treinta y dos millones de pesos.

9.2. Distribuciéon de Resultados: La administracion y la nueva asamblea de accionistas
determinaron, como politica de fortalecimiento patrimonial durante la etapa de transicion,
retener las utilidades de ejercicios anteriores para apalancar el capital de trabajo de la IPS, no
decretando distribucion de dividendos en efectivo durante la vigencia 2025.

Nota 10. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos operacionales reconocidos durante el ejercicio, derivados de la prestacion de
servicios de salud y actividades conexas, se desglosan por unidad funcional a continuacion:
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<C:SEDrI1(‘;rg NOMBRE CUENTA CONTABLE AL 31/12/2025 AL 31/12/2024 V::::ﬁ"?: VARIACION
CONTABLE PORCENTUAL
4 Ingresos operacionales
41 Ingresos de actividades ordinarias 259.123.336 365.564.370| - $106.441.034 -29,12%
4110 Unidad funcional de consulta externa 198.024.820 269.433.218| - $71.408.399 -26,50%
4125 Unidad funcional de apoyo diagnostico 47.874132 65137.701 - $17.263.569 -26,50%
4130 Unidad funcional de apoyo terapeutico 424748 577914 - $153.166 -26,50%
4135 Unidad funcional de mercadeo 43.491.664 59174.900| - $15.683.237 -26,50%
4175 Devolucién en ventas -30.692.028 -28.759.364 - $1.932.664 6,72%

10.1. Reconocimiento y Medicion: Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen
cuando la IPS transfiere el control de los servicios prestados a los pacientes o entidades
responsables del pago (EPS, ARL, Particulares), por el importe que refleja la
contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho. Los ingresos se presentan netos de
devoluciones, rebajas y glosas en ventas.

10.2. Analisis Gerencial de la Variacién: Durante el periodo 2025, los ingresos operacionales
netos presentaron una contraccion del 29.12% ($106.441.034) frente al periodo anterior. El
analisis de esta variacion es el siguiente:

e Disminucion de Ingresos Brutos: La caida uniforme del 26.50% experimentada a lo
largo de todas las unidades funcionales (Consulta Externa, Apoyo Diagnostico,
Terapeutico y Mercadeo) obedece principalmente a la finalizacion y pérdida de
contratos institucionales representativos para la prestacion de servicios de salud
durante el periodo. La nueva administracion ya se encuentra ejecutando un plan de
gestion comercial enfocado en la recuperacion de dichos volimenes de facturacion y
la apertura de nuevos convenios para el afio 2026.

e Devoluciones y Glosas: El rubro de devoluciones en ventas (que incluye las glosas
aplicadas por las entidades responsables del pago) experimentdé un aumento del
6.72%, pasando de $28.7 millones a $30.6 millones. La Gerencia informa que, si bien
se presento este incremento, el volumen de glosas se encuentra debidamente
gestionado y bajo control, dentro de los margenes de riesgo aceptables para la
operacion de la IPS.

Nota 11. Costos de prestacion de servicios

Los costos directos incurridos por la Compafiia para la prestacion efectiva de los servicios de
salud (que incluyen insumos médicos, reactivos, honorarios del personal asistencial y costos
de laboratorio) por los periodos terminados al 31 de diciembre, se detallan por unidad
funcional a continuacion:

CODIGO

CUENTA NOMBRE CUENTA CONTABLE AL3VI2/2025 | AL312/2024 | “amacON | vARIACION
CONTABLE PORCENTUAL
6 Costos de Prestacion de servicios 219.328.939 226.426.238| - $7.097.299 -3,13%
6110 Unidad funcional de consulta externa 182.032.718 169.642.389 $12.390.329 7.30%
6125 Unidad funcional de apoyo diagnostico 37.296.221 34.838.449 $2.457.772 7,05%
6135 Unidad funcional de mercadeo 0 21.945400| - $21.945.400 -100,00%
6170 Otras actividades relacionadas con la SA 0 10.300 - $10.300 -100,00%

11.1. Reconocimiento y Medicion: Los costos de prestacion de servicios se reconocen en el
Estado de Resultados aplicando el principio de asociacidon (causacion) con los ingresos
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ordinarios. Estos comprenden todas las erogaciones directas e indirectas atribuibles a las
unidades funcionales, tales como el consumo de inventarios, honorarios médicos Yy
asistenciales, y mantenimiento de equipos.

11.2. Anélisis Gerencial de la Variacion: Durante el ejercicio 2025, los costos directos de
operacion presentaron una leve disminucion global del 3.13%. El analisis de las variaciones
por unidad revela la siguiente dinamica operativa durante el afio de transicion:

e Mantenimiento de la Capacidad Instalada: A pesar de la caida en los ingresos
operacionales (-29.12% derivado de la pérdida de contratos), los costos directos de
las unidades misionales de Consulta Externa y Apoyo Diagndstico presentaron un
incremento moderado (7.30% y 7.05% respectivamente). Esto obedece a que la IPS
mantuvo su capacidad instalada (personal médico, asistencial e infraestructura de
laboratorio) para garantizar la continuidad del servicio y el cumplimiento de los
estandares de habilitacion, asumiendo adicionalmente los impactos inflacionarios
naturales sobre los insumos médicos Yy ajustes salariales del afio.

e Optimizacion de Costos No Misionales: Para mitigar el impacto del sostenimiento de
la operacion médica frente a la caida de ingresos, la nueva administracion tomo la
decision estratégica de suspender temporalmente las erogaciones de la unidad
funcional de Mercadeo (reduccion del 100%, representando un ahorro de $21.9
millones), priorizando el flujo de caja hacia el corazon del negocio (la atencion en
salud) mientras se reestructuran los convenios institucionales para 2026.

Nota 12. Gastos de administracion

Los gastos incurridos por la Compafiia para la gestion, direccién y control de la operacion
administrativa durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre, se detallan a
continuacion:

CODIGO

CUENTA NOMBRE CUENTA CONTABLE AL 31/12/2025 AL32/2024 | RRACON | vapiacion

CONTABLE PORCENTUAL
51 Administrativos 29.526.029 77.218.821| - $47.692.792 -61,76%
5105 Gastos de personal 2.034.501 26.098.251| - $24.063.750 -92,20%
510 Honorarios 0 1.500.000] - $1.500.000 100,00%
5115 Impuestos 0 7.660.000| - $7.660.000 100,00%
5135 Servicios 11.797.555 15.436151] - $3.638.596 2357%
5140 Gastos legales 1.937.526 2.542.060 - $604.534 -23.78%
5145 Mantenimiento y reparaciones 6.526.631 6.275.170 $251.461 4.01%
5155 Gastos de viaje 43277 0 $432771 100,00%
5160 Depreciaciones 3923524 15694097 - $1.770573 -75,00%
5195 Diversos 2.873.520 2.013.092 $860.428 42.74%

12.1. Reconocimiento y Medicion: Los gastos de administracion se reconocen en el Estado
de Resultados en el periodo en que se incurren, aplicando el principio de causacion
(devengo). Comprenden las erogaciones asociadas a la direccion general, soporte
administrativo y cumplimiento legal.

12.2. Analisis Gerencial de la Variacion: Durante el ejercicio 2025, el rubro de Gastos de
Administracion presentd una reduccion significativa del 57.89% a nivel general. Esta
variacion refleja las dindmicas operativas vividas a lo largo del afio:
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Optimizacion de Noémina Administrativa (-92.20%): La caida mas fuerte se registré en los
gastos de personal administrativo. Ante la finalizacion de contratos institucionales (explicada
en la Nota 10), la entidad llevo a cabo un aplanamiento de su estructura organizacional
durante el afio, logrando sostener la operacion misional con una carga administrativa minima.

Depreciaciones (-75.00%): Como se revel6 ampliamente en la Nota 7 (Propiedades, Planta y
Equipo), esta reduccion técnica obedece a que una parte sustancial del mobiliario y equipos
alcanzo el final de su vida til contable.

Calidad y Mantenimiento (+4.01%): A pesar de la austeridad general del periodo, la IPS
mantuvo y ejecutd su presupuesto de "Mantenimiento y Reparaciones" ($6.526.631),
garantizando el correcto funcionamiento de los equipos biomédicos y el cumplimiento de los
estandares de habilitacion en salud.

Nota de Transicion: Gracias a esta optimizacion ejecutada durante el afio, tras formalizarse
el cambio de composicion accionaria en el mes de diciembre de 2025, la nueva
administracion recibe una estructura de costos fijos administrativos altamente reducida, lo
cual facilitara el apalancamiento del plan de reactivacion comercial proyectado para 2026.

Nota 13. Gastos de ventas

Las erogaciones incurridas por la Compariia asociadas a la gestion comercial y de mercadeo
durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre, se detallan a continuacion:

CODIGO VARIACION
CUENTA NOMBRE CUENTA CONTABLE AL 31/12/2025 AL 31/12/2024 RELATIVA VARIACION
CONTABLE PORCENTUAL
52 | Gastos de Ventas | 6.491.370 | 8.31.773| - $1.820.403| -21,90%|
5235 [Servicios | 6.491.370| 8311.773] - $1.820.403] -21,90%|

13.1. Reconocimiento y Medicidn: Los gastos de ventas se reconocen en el Estado de
Resultados bajo el principio del devengo en el momento en que se incurren. Estos
corresponden a los servicios contratados con terceros para la promocion, publicidad, gestion
comercial y fidelizacion de la base de pacientes y clientes institucionales de la IPS.

13.2. Analisis Gerencial de la Variacion: Durante el ejercicio 2025, el rubro de Gastos de
Ventas presento una contraccion del 21.90%, equivalente a un ahorro de $1.820.403 frente al
periodo anterior. Esta disminucion es directamente coherente con la realidad operativa del
ejercicio:

Austeridad Comercial: Ante la pérdida de contratos institucionales experimentada durante el
afio (revelada en la Nota 10), la administracién saliente aplicd una politica de contencion del
gasto. Esto incluyo la reduccidn de servicios comerciales tercerizados, lo cual se alinea
perfectamente con la suspension operativa de la unidad funcional de "Mercadeo” evidenciada
en los costos de prestacion de servicios.

Proyeccion: El saldo ejecutado de $6.4 millones corresponde al mantenimiento minimo vital
de la presencia comercial de la IPS (como canales de atencion y servicios de comunicacién
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basicos). Se espera que para la vigencia 2026, la nueva composicion accionaria reactive este
rubro de inversion para impulsar la recuperacion de la cartera de clientes.
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Nota 14. Otros gastos de actividades ordinarias (financieros)

Las erogaciones correspondientes a los costos financieros y bancarios incurridos por la
Compafiia durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre, se detallan a continuacién:

CODIGO
CUENTA
CONTABLE

NOMBRE CUENTA CONTABLE

AL 31/12/2025

AL 31/12/2024

VARIACION
RELATIVA

VARIACION
PORCENTUAL

53

|Otros gastos de actividades ordinarias

2.435.671|

10.307.633| - $7.871.962|

-76,37%|

5305

|Financieros

l

2.435671]

10.307.633] - $7.871962]

-76,37%|

14.1. Reconocimiento y Medicion: Los gastos financieros se reconocen en el Estado de
Resultados en el momento en que se incurren. Este rubro agrupa principalmente el Gravamen
a los Movimientos Financieros (GMF o0 4x1000), las comisiones por el uso de portales
bancarios, chequeras y los descuentos por adquirencia (comisiones de datafonos).

14.2. Analisis Gerencial de la Variacion: Durante el ejercicio 2025, los gastos financieros
presentaron una disminucion altamente favorable del 76.37%, representando un ahorro en
flujo de caja de $7.871.962 frente al periodo 2024. Este comportamiento se sustenta en los

siguientes aspectos:

e Inexistencia de Deuda Financiera: Como se certific6 en la Nota 8 (Pasivos
Corrientes), la entidad sane6 y no mantuvo obligaciones financieras (créditos
comerciales o sobregiros) con entidades bancarias durante el periodo. Al no existir
capital adeudado, el gasto por concepto de intereses corrientes y de mora se redujo a
cero.

e Optimizacion Transaccional: El saldo ejecutado de $2.435.671 obedece estrictamente
a la operatividad transaccional natural de la IPS (pago de nomina, transferencias a
proveedores y el recaudo por tarjetas debito/crédito en la recepcion de la clinica). Esta
optimizacion demuestra que la operacion se apalanco exitosamente a través del ciclo
natural de proveedores y el recaudo de cartera propia.

Nota 15. Impuesto de renta y complementarios

El gasto reconocido por concepto de impuesto sobre la renta para los periodos terminados al
31 de diciembre, se detalla a continuacion:

CODIGO
CUENTA
CONTABLE

NOMBRE CUENTA CONTABLE

AL 31/12/2025

AL 31/12/2024

VARIACION
RELATIVA

VARIACION
PORCENTUAL

54

|Impuesto de renta

469.465|

15.154.967| - $14.685.502] -96,90%

15.1. Reconocimiento y Medicion: El gasto por impuesto de renta corriente se reconoce en
los resultados del periodo y se calcula sobre la renta liquida gravable (utilidad fiscal)

determinada de acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes en Colombia, aplicando la

tarifa

general

del  impuesto

sobre

la

renta

para

personas

juridicas.
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15.2. Analisis Gerencial de la Variacién: Durante el ejercicio 2025, la provision del gasto por
impuesto de renta present6 una caida del 96.90% frente al afio anterior. Este comportamiento
es la consecuencia matematica y financiera directa de los eventos operativos revelados a lo
largo del presente informe:

e Contraccion de la Base Gravable: La pérdida de contratos institucionales redujo los
ingresos brutos en un 29.12% (Nota 10), mientras que la IPS debi6 sostener su
estructura de costos directos misionales (Nota 11). Esta dindmica comprimid
significativamente el margen operativo y, por consiguiente, la utilidad antes de
impuestos se redujo de manera dréstica frente a la vigencia 2024.

e Provision: El valor provisionado de $469.465 corresponde a la estimacion razonable
del pasivo tributario a cargo de la empresa por el periodo fiscal 2025, calculada por
la administracion saliente previo al proceso de cierre contable definitivo y
conciliacion fiscal.

Nota 16. Resultado del ejercicio (utilidad neta)

El resultado final de las operaciones de la Compafiia, después de depurar todos los costos,
gastos e impuestos, se resume a continuacion:

CODIGO

CUENTA NOMBRE CUENTA CONTABLE VARIACION

AL 31/12/2024 RELATIVA

VARIACION
CONTABLE PORCENTUAL

56 |RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS | 871.863| 28.144.938| - $27.273.076| -96,90%|

AL 31/12/2025

16.1. Analisis Gerencial del Margen Neto: Al cierre del ejercicio 2025, la IPS reporta una
utilidad neta de $871.863. La contraccion del 96.90% frente a la vigencia anterior es la
sintesis financiera de los eventos revelados en las notas precedentes:

El impacto directo por la terminacion de contratos institucionales que disminuy6 los ingresos
brutos (Nota 10).

La decision estratégica de mantener la capacidad instalada y el talento humano en las
unidades funcionales misionales, asumiendo una carga de costos fijos (Nota 11).

No obstante, la administracion destaca que, gracias a la agresiva politica de optimizacion en
los gastos de administracion y ventas (Notas 12 y 13), se logré blindar el flujo de caja
operativo, evitando que la entidad incurriera en pérdidas o déficit patrimonial durante este
afio de transicién, entregando a la nueva composicion accionaria una empresa
financieramente sana y sin pasivos bancarios.

Este resultado concuerda y se traslada directamente a la cuenta de Patrimonio (Nota 9), bajo
el rubro de Resultados del Ejercicio.

Nota 17. Estado de flujos de efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo ha sido preparado utilizando el método indirecto, partiendo
de la utilidad neta del ejercicio y ajustandola por aquellas partidas que no implican
movimiento de efectivo, asi como por los cambios en el capital de trabajo.
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17.1. Anélisis de la Generacidn de Efectivo: Durante el ejercicio 2025, MEDICAL LAB IPS
S.A.S. logré un aumento neto en el efectivo y sus equivalentes por valor de $5.821.825,
cerrando el afio con un saldo en bancos de $13.570.333. Este resultado es altamente positivo
considerando la coyuntura de pérdida de contratos institucionales.

17.2. Actividades de Operacion: La principal fuente de liquidez del periodo provino del
apalancamiento estratégico con proveedores comerciales (incremento del pasivo en
$7.800.485). Esta gestiébn compensé el efectivo que quedd inmovilizado en la cartera
comercial ($3.870.547) y el aumento en el stock de inventarios de seguridad. Gracias a este
equilibrio, el flujo de caja operativo fue suficiente para cubrir las obligaciones laborales y
tributarias sin recurrir a deuda bancaria.

17.3. Actividades de Inversidn: Se registré una salida de efectivo de $1.000.000 destinada a
la adquisicion de equipo médico-cientifico (centrifuga), necesaria para mantener la
competitividad técnica del laboratorio clinico.

Nota 18. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

De conformidad con la normativa técnica vigente, la administracion informa que entre el 31
de diciembre de 2025 y la fecha de autorizacién de estos estados financieros, no se han
presentado eventos de caracter financiero, legal o comercial que afecten la situacion
patrimonial de la IPS o que pongan en duda la Hipétesis de Negocio en Marcha. Los planes
de reactivacion comercial bajo la nueva administracion de la Sra. Elvira Irene GOmez Riveros
se encuentran en ejecucién normal.

Nota 19. Aprobacion de los estados financieros

Los presentes estados financieros y sus notas fueron certificados por el Representante Legal
y el Contador Publico, y dictaminados por el Revisor Fiscal. La Administracion los ha
autorizado para su emision y posterior presentacion ante la Asamblea General de Accionistas
para su aprobacion definitiva.
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